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PLAN ESTRATEGICO
CATARROJA 2030

Plan Estratégico que sienta las bases
y criterios de desarrollo para consolidar un
modelo de ciudad sostenible y de calidad
que genere nuevas oportunidades para las
personas y las empresas.
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GATARROJA
/AIEYI] 1 PRESENTACION

El Plan Estrategico Catarroja 2030 que se presenta es el resultado de un proceso de trabajo que se inicio en junio de
2021 y se configura como la “hoja de ruta” que la ciudad de Catarroja seguira en los proximos afos con el objetivo de
consolidar un modelo de ciudad sostenible y de calidad, a la par que amable con su ciudadania.

Todos los trabajos preparatorios (fases de diagnostico y reflexion estratégica) se concentran en cuatro areas
principales de intervencion:

(1) la busqueda de un modelo econdémico sostenible que permita a la sociedad catarrojense prosperar,
(2) apostar por la cohesion social y la mejora del bienestar social de toda su ciudadania,
(3) definir y perfilar un modelo de ciudad sostenible y amable, y

(4) definir un modelo de gobernanza que apueste por la transparencia y la participacion de todo el conjunto de la
ciudadania, personas y empresas sin dejar a nadie atras.
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“ETIT” Catarrola

El PEC 2030 como herramienta para:

e Desarrollar un modelo de ciudad futuro en el
™, € DE DESARROLLO marco de las tendencias internacionales de
“w”d SOSTENIBLE desarrollo urbano sostenible.

1o r EBUCACION
OF LA POBREZA c D€ CALIDAD

e Innovar en la gestion - modelo de
gobernanza y evaluacion.

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS

s e s 12 P e Mantener un alto compromiso con el
desarrollo sostenible.

T e Aprovechar las oportunidades de financiacion

13 :?:g‘mm lmsmucms
&> a4 o OBJETIVOS que ofrecen los fondos europeos de
SOSTENIBLE .
: desarrollo urbano del periodo de
programacion 2021-2027 + NG EU.

AGENDA

URBANA

European Commission
Marco Financiero
Plurianual
2021-2027

ESPANOLA
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2 03 0 2. CON UNA MIRADA PUESTAEN EUROPA

El PEC 2030 toma como referencia los cuatro ejes transversales del Plan Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR) y estos actian como principios inspiradores afectando de forma transversal a todo el plan de

accion.
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Igualdad de Género

..

TRANSICION ECOLOGICA: impulso hacia una transicion verde, la
descarbonizacion, la eficiencia energética, el despliegue de las
energias renovables, entre otros.

TRANSFORMACION DIGITAL: acelerar una transicion digital
humanista e inclusiva en Espafia, a traveés de inversiones y reformas
gue potencien las infraestructuras, competencias y tecnologias
necesarias para una economia y una sociedad digital.

COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL: reforzar el bienestar de la
ciudadania, el sistema educativo, el impulso del empleo de calidad, un
sistema fiscal justo, y con medidas para brindar oportunidades a las
proximas generaciones.

IGUALDAD DE GENERO: transversalizacion de principios de igualdad
de género orientados a elevar la tasa de empleo femenina, mejorar,
fortalecer y reorganizar el sistema de cuidados de larga duracion,
elevar el potencial educativo, la igualdad de oportunidades y a reducir
la brecha digital.
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2 03 0 2. EL PROCESO PARTICIPATIVO EN NUMEROS

El Plan Estratégico Catarroja 2030 es el fruto de una reflexion realizada tanto por el ayuntamiento como por las
empresas y la ciudadania (infancia, juventud y personas adultas) sobre coémo abordar los retos y oportunidades de
la ciudad, apostando durante todo el proceso por la participacion publica.

ENTREVISTAS A AGENTES CLAE 58 PARTICIPANTES [JUNIO - JULIO 2021

PANEL DE PERSONAS EXPERTAS 13 PARTICIPANTES |NOVIEMBRE 2021
01. FASE DIAGNOSTICO

3 CONFERENCIAS EXPLORATORIAS (infancia, juventud y

: . 106 PARTICIPANTES |FEBRERO 2022
ciudadania en general)

1 FORO VIRTUAL 35 APORTACIONES [JUNIO A SEPTIEMBRE 2022

3 FOROS PARTICIPATIVOS (infancia, juventud y ciudadania en

FASE REFLEXION + 350 PERSONAS ABRIL 2022

02. ESTRATEGICA general)
12 CONFERENCIA PRIORIZACION (Ciudadania en general) 45 PERSONAS  |OCTUBRE 2022
22 CONFERENCIA PRIORIZACION (infancia y juventud) 80 PERSONAS NOVIEMBRE 2022

03, FASE IMPLEMENTACION  |PRESENTACION Y ARRANQUE DEL PLAN 2023 FEBRERO 2023
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Nivel de desglose:

3. FORMULACION ES

ECONOMIA ¥

PROSPERIDAD

Plan de Implementacion del PEC 2030
Ejes Estratégicos
Lineas de actuacion

11 Aumentar la capacidad
del tejido empresarial y
econdmico de Catarroja en
la adopcion de principios de
circularidad y de medidas de
reduccion energética.

16 Lineas Estratégicas que incluyen:

e Descripcidndel objetivo y principales

1.2 Aumentar y mejorar el
conjunto de herramientas
y apoyos en materia de
transformacion digital para
favorecer la mejora del tejido
empresarial existente y la
identificacién de nuevos
sectores econdmicos.

retos a abordar.

e Listado de proyectos.

e Formade abordar, plazos de
implementacién, y grupo objetivo.

1.3 Mejorar y aumentar
capacidades, herramientas, y
oportunidades econdmicas y
empresariales que impulsen
un crecimiento econémicos

solido y sostenible para la
mejora de la calidad de vida
de todas las personas.

e Sistemade indicadores de seguimientoy

evaluacion de resultados.
e Modelode Gobernanza.

e Memoria Econdmica

1.4 Contribuir a la reduccion
de las brechas de género
en el mundo empresarial y
laboral para el logro de una
prosperidad econémica plena
para todo el conjunto de la
ciudadania.

TRATEGICCA

2.1. Aumentar el nivel de
conocimiento e implicacion
de la ciudadania en el cambio
hacia un modo de vida, de
trabajo, y de consumo que
favorezca la compatibilidad
de la dignidad humana y la
sostenibilidad ambiental.

2.2. Garantizar la inclusién
digital y la formacién de
todo el conjunto de la
ciudadania en el proceso de
la transformacion digital de la
sociedad.

2.3. Reducir problemas de
exclusion social,
de vulnerabilidad
socioecondmica, y mejorar
el nivel de convivencia
ciudadana.

2.4. Reducir y corregir
situaciones de desigualdad
de género para favorecer el

equilibrio social y la igualdad
de oportunidades.
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MODELC DE CIUDAD
SOSTENIBLE

0

GOBERNANZA E INNOVACION
EN LA GESTION

-
. i

PRINCIPIOS
INSPIRADORES

3.1. Disponer de un conjunto
de herramientas y medidas
que garantice una correcta
transicion ecolégica en materia
de recursos y residuos que
permita reducir las emisiones,
evite la degradacion del medio
natural, aumente la resiliencia
del municipio.

41. Desarrollar politicas
publicas, normativas y
mecanismos adecuadosy a
la altura del desafio climatico
capaces de promover
una sociedad civil activa y
comprometida.

3.2. Apostar por la
digitalizacion al servicio de la
sostenibilidad para la mejora

de procesos.

4.2. Propiciar la innovacion
en la gestién publica para la
mejora de la administracion
electronica y la facilidad de su
uso y accesibilidad.

3.3. Desarrollar un conjunto de
herramientas y medidas que
permita una efectiva vinculacién
entre el desarrollo sostenible
vy la ordenacion del territorio,
avanzando en la movilidad
sostenible, la reconexion del
espacio urbano con el natural, y la
preservacién y recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas.

4.3. Reforzar la estructura
municipal de forma que
sea mas integradora de

todas las dreas con el fin de
mejorar el acceso y captacion

a financiacién nacional y

europea como la gestion de
proyectos.

3.4. Puesta en marcha de
herramientas y mecanismos
que garanticen la igualdad
social y de géneroy el
empoderamiento de la
ciudadania en la puesta en
marcha de actuaciones en
materia de sostenibilidad.

4.4, Incorporar la igualdad
de géneroy social en toda la
accién municipal.

TRANSICION ECOLOGICA

TRANSFORMACION
DIGITAL

o
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0
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COHESION SOCIAL Y
TERRITORIAL

IGUALDAD
DE GENERO




11 Aumentar la capacidad
del tejido empresarial y
econdmico de Catarroja en
la adopcion de principios de
circularidad y de medidas de
reduccion energética.

1.2 Aumentar y mejorar el
conjunto de herramientas
y apoyos en materia de
transformacion digital para
favorecer la mejora del tejido
empresarial existente y la
identificacion de nuevos
sectores economMicos.

1.3 Mejorar y aumentar
capacidades, herramientas, y
oportunidades econémicas y
empresariales que impulsen
un crecimiento economicos

solido y sostenible para la
mejora de la calidad de vida
de todas las personas.

1.4 Contribuir a la reduccion
de las brechas de género
en el mundo empresarial y
laboral para el logro de una
prosperidad econémica plena
para todo el conjunto de la
ciudadania.
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EJE1 CONUN TOTALDE 14 PROYECTOS:

1.1.1. Mejora, mantenimiento, y limpieza de caminos y accesos a explotaciones agrarias y pesqueras.

1.1.2 Puesta en marcha de un proyecto turistico inteligente, respetuoso y sostenible que apueste por el patrimonio natural
1.1.3. Realizacion de un diagndstico de circularidad del tejido empresarial de Catarroja .

1.1.4. Mejora de la sostenibilidad en zonas industriales (movilidad y zonas verdes).

1.2.1. Mejora de las infraestructuras en el poligono “El Boni (sefializacion, TIC, Vigilancia...).

1.2.2. Plan municipal de Accion de Empresa Digital que contribuya a impulsar la transformacion digital de la PYME en Catarrop.
1.2.3. Promocion de la actividad comercial de la plataforma digital "La Gran Botiga” (ACCION PRIOIZADA POR JOVENES)
1.2.4. Atracciéon de nuevas empresas innovadoras en el Poligono Industrial EI Bony (ACCION PRIORIZADA POR ADULTOS)

1.3.1. Acondicionamiento y modernizacion de ejes comerciales, el mercado y area de influencia.

1.3.2. Impulso el mercado municipal como espacio poli-funcional (horarios, sostenibilidad en las compras, etc.). (PRIORIZADA
POR JOVENES Y ADULTOS)

1.3.3. Creacion de un vivero para personas emprendedoras.
1.3.4. Programas mixtos de Empleo, Formacion e Innovacion dirigidos a empresarios/as, profesionales y emprendedores/as .

1.4.1. Campafias de concienciacion dirigidas al tejido empresarial y econdémico de Catarroja para fomentar una cultura de iguadad en el
trabajo.

1.4.2. Actuaciones de formacién y de apoyo al tejido empresarial de Catarroja para fomentar que desarrollen e implementen planes de
igualdad en sus empresas




2.1. Aumentar el nivel de
conocimiento e implicacion
de la ciudadania en el cambio
hacia un modo de vida, de
trabajo, y de consumo que
favorezca la compatibilidad
de la dignidad humanay la
sostenibilidad ambiental.

2.2. Garantizar la inclusion
digital y la formacién de
todo el conjunto de la
ciudadania en el proceso de
la transformacion digital de la
sociedad.

2.3. Reducir problemas de
exclusion social,
de vulnerabilidad
socioeconémica, y mejorar
el nivel de convivencia
ciudadana.

2.4. Reducir y corregir
situaciones de desigualdad
de género para favorecer el

equilibrio social y la igualdad
de oportunidades.
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EJE2 CONUN TOTALDE 17 PROYECTOS:

2.1.1. Desarrollo de una Plataforma social "Ecociudadania y Ecointeligencia”

2.1.2. Disefar e implementar actividades inter-generacionales ligadas al medio ambiente natural.
2.1.3. Impulsar camparfias de concienciacion y sensibilizacion ambiental dirigidas a la poblacion.
2.1.4. Impulso del Activismo Infantil a través del "Cuaderno de Valores"

2.2.1. Proyecto de modernizacién y fomento de la Biblioteca Publica Municipal Enric Valor (ACCION PRIORIZADA POR ADULTOS)
2.2.2. Puesta en marcha de puntos de acceso a WI-FI gratuitos (ACCION PRIORIZ. POR JOVENES)

2.2.3. Capacitacion digital: Disefiar e implementar actuaciones de apoyo a personas en situacion de exclusion digital (ACCION
PRIORIZADA POR ADULTOS)

2.3.1. Ejecucion del Plan Municipal de Inclusion y Cohesion Social 2019-2022 (PMICS).
2.3.2. Creacion de un parque municipal de viviendas.
2.3.3. Promover el desarrollo de nuevos modelos de ocupacion de viviendas (para jovenes y mayores).

2.3.4. Disefar e implementar proyectos en el marco de "Catarroja Ciudad Educadora™ que fomenten la educacién en valores y el
empoderamiento de la poblacién.

2.3.5. Campafias de educacion social para la promocion de habitos de vida saludables.
2.3.6. Favorecer la integracion de la poblacion joven (autogestion de la Casa de la Juventud). (ACCION PRIORIZ. POR JOVENES)

2.4.1. Puesta en marcha y aplicacién de actuaciones del ll Plan Municipal de lgualdad de Catarroja 2022-2025.
2.4.2. Programacion de actividades sociales, culturales, deportivas y de ocio bajo la perspectiva de género.

2.4.3. Servicios y actuaciones de apoyo y asistencia dirigido a personas victimas de violencia de género (ACCION PRIORIZ. POR
JOVENES)

2.4.4. Creacion de la Casade Dona.
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3.1. Disponer de un conjunto
de herramientas y medidas
que garantice una correcta
transicion ecolégica en materia
de recursos y residuos que
permita reducir las emisiones,
evite la degradacion del medio
natural, aumente la resiliencia
del municipio.

3.2. Apostar por la
digitalizacion al servicio de la
sostenibilidad para la mejora

de procesos.

3.3. Desarrollar un conjunto de
herramientas y medidas que
permita una efectiva vinculacion
entre el desarrollo sostenible
y la ordenacién del territorio,
avanzando en la movilidad
sostenible, la reconexion del
espacio urbano con el natural,y la
preservacion y recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas.

3.4, Puesta en marcha de
herramientas y mecanismos
que garanticen la igualdad
social y de géneroy el
empoderamiento de la
ciudadania en la puesta en
marcha de actuaciones en
materia de sostenibilidad.

EJE3 CON UN TOTAL DE 24 PROYECTOS:
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3.1.1. Programa de inversiones para la rehabilitacion y revitalizacion de barrios.

3.1.2. Programa de inversiones para la recuperacion y rehabilitacién de edificios publicos.

3.1.3. Plan de Infraestructura verde y biodiversidad para la gestion y mantenimiento de zonas verdes del municipio.
3.1.4. Creacion y mejorade areas de ocio para mascotas.

3.1.5. Puesta en marchay aplicacién de las actuaciones contempladas en el Plan de Gestién de Residuos 2022-2026.

3.1.6. Medidas destinadas a la conservacion, mejora y proteccion del entorno natural: Albufera y I’Horta, y recuperacion de naves en ruinaen
el Port de Catarroja (PRIORIZADOS POR ADULTOS)

3.1.7. Apoyo a la ciudadania para la rehabilitacién de viviendas antiguas (accesibilidad y eficiencia energética).
3.1.8. Fomentar y apoyar la creacion de comunicades energéticas.
3.1.9. Recuperacion y puesta en valor de tierras con uso agricola en el sector Nou Mil-leni.

3.2.1. Impulsar sistemas de control inteligentes para la monitorizacion de consumos y (agua Y electricidad) y la gestion de residuos.
3.2.2. Impulsar sistemas inteligentes de riesgo en las zonas verdes.

3.2.3. Impulsas sistemas inteligentes de medicion de la calidad del aire.

3.2.4. Implementacion de un sistema inteligente de videovigilancia en espacios publicos.

3.3.1. Inversiones parala mejora de las conexiones urbanas: Pasarela peatonal en la pista de Silla, conexiones ciclopeatonales por la Ronda
Norte y acondicionamiento de las entradas (PRIORIZADO POR ADULTOS)

3.3.2. Inversiones para mejorar la calidad del entorno urbano.

3.3.3. Mejora de zonas e infraestructuras verdes (Orilla del Barraco Xiva, Acequeia del Port, etc.).

3.3.4. Inversiones para la mejora de las instalaciones deportivas.

3.3.5. Inversiones para la mejora de instalaciones educativas (PRIORIZADA POR JOVENES)

3.3.6. Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Catarroja (PMUS 2023-2030).

3.3.7. Estudio y reparto adecuado de las zonas de aparcamiento (Barrio Barraques y Poligono industrial).

3.3.8. Plan Rector de Instalaciones Deportivas.

3.3.9. Mejora del mantenimiento, limpieza y seguridad en el espacio publico (PRIORIZADA POR JOVENES)
3.3.10 Disefio de un conjunto de rutas por el municipio.

3.4.1. Actuaciones para incorporar perspectiva de género en la organizacion urbanistica y en la gestion del espacio publico para una ciudad mas justa,
igualitaria y segura.




GOBERNANZA E INNOVACION
EN LA GESTION
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4. Desarrollar politicas
publicas, normativas y
mecanismos adecuados y a
la altura del desafio climatico
capaces de promover
una sociedad civil activa y
comprometida.

4.2. Propiciar la innovacion
en la gestién publica para la
mejora de la administracion
electrénicay la facilidad de su
uso y accesibilidad.

4.3, Reforzar la estructura
municipal de forma que
sea mas integradora de

todas las areas con el fin de
mejorar el acceso y captacion

a financiaciéon nacional y

europea como la gestion de
proyectos.

4.4, Incorporar la igualdad
de género y social en toda la
accion municipal.

EJE4 CONUN TOTALDE 12 PROYECTOS:

4.1.1. Invertir en equipos de bajo consumo energético (dependencias municipales).
4.1.2. Realizacion de auditorias energéticas en edificios publicos.

4.1.3. Formacion ambiental al personal publico para la incorporacién de la perspectiva de género en todas las areas de accion
municipal.

4.1.4. Incorporacion de criterios ambientales en la compra publica innovadora.

4.2.1. Mejora de la accesibilidad de webs y aplicaciones.
4.2.2. Creacion de una oficina Smart City.

4.2.3. Mejora continuada de la administracion electrénica en beneficio de la ciudadania (ADULTOS)

4.3.1. Implementacién de un modelo de gobernanza transversal para la implementacion del PEC 2030.
4.3.2. Comunicacion a la ciudadania de las actuaciones desarrolladas en el marco del PEC 2030.
4.3.3. Creacion de una unidad de trabajo para la captacion y gestion de financiacion europea (ADULTOS Y JOVENES)

4.3.4. Dinamizacion de Consejos locales y creacién de nuevos 6rganos de participacién ciudadana.

4.4.1. Incorporacion de la perspectiva de género en todos los &mbitos de trabajo y politicas del Ayuntamiento (el Il Plan de Igualdad).




Aw '. -
NAAMANS
S

== Catarroja

CATARRO)JA
ARSI 4 PLAN DE SEGUIMIENTOY EVALUACION

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion del PEC 2030 esta conformado por un conjunto de indicadores asociados a
los objetivos estratégicos de cada una de las Lineas de Actuacion del Plan Estratégico.

Tres tipos de indicadores de seguimiento y evaluacion:

= Datos descriptivos de la AUE: facilita una aproximacion actual de las ciudades espafiolas, siendo ofrecidos y
actualizados de manera centralizada desde el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA)
utilizando las fuentes oficiales disponibles, a través del Atlas Digital de las Areas Urbanas .

* Indicadores cualitativos: se formulan a modo de pregunta y permiten identificar las medidas y actuaciones que se
han llevado a cabo, o se tiene previsto desarrollar en los proximos afios en la materia correspondiente

= |ndicadores cuantitativos: son datos objetivos (superficie, presupuesto, etc.) calculados o estimados todos ellos a
partir de una metodologia definida en la guia de indicadores de seguimiento y evaluacion de la propia AUE.

EJE 3. Gobernanza e Innovacion en
Modelo de Ciudad Sostenible la Gestion

36 Indicadores descriptivos 5 Indicadores descriptivos

20 Indicadores cualitativos 8 Indicadores cualitativos
27 Indicadores cuantitativos 3 Indicadores cuantitativos
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2 03 0 5. MODELO DE GOBERNANZA

Establece un sistema basado en un liderazgo implicador y descentralizador, capaz de generar confianza y
entusiasmo, que contemple la colaboracion entre agentes técnicos, pero también del conjunto de la ciudadania,
implicandola en el disefio y en la toma de decisiones.

Direccion Estratégica del PEC 2030 (6rgano de direccidon), compuesta por:
= Junta de Gobierno Local.

Secretaria Tecnica del PEC 2030 (oficina de coordinacion), compuesta por:

= Concejalia de Participacion Ciudadana.

= Direccion del area de participacion ciudadana y servicios a las personas.

= Direccion de desarrollo local y participacion ciudadana

= Comité técnico integrado por principales areas de gobierno y actividad del Ayuntamiento de Catarroja.

Foro Anual de Participacion Ciudadana.
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2 0 3 0 6. ¢ QUE RECURSOS VAMOS A MOVILIZAR PARA PONER EN MARCHA EL PEC?

ANEXO: MEMORIA ECONOMICA DEL PEC (2023 — 2025/ 2026 — 2030)
= Que el presupuesto anual previsto se ajusta a la capacidad de gasto e inversion del Ayuntamiento.

» Que parte de las acciones son asumidas por el personal del Ayuntamiento de Catarroja, incorporando en el ejercicio
diario de sus competencias buenas practicas y casos de éxito que permiten abordar los diferentes retos econémicos
y sociales actuales con una vision sostenible.

= Que para la ejecucion de parte de las inversiones previstas en el PEC 2030 el Ayuntamiento deben considerar el
acceso a ayudas y subvenciones enmarcadas en el nuevo periodo de programacion europeo 2021-2027, asi como
en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espafa financiado en el marco de los fondos europeos
Next Generation.

Inversion total: 27 millones de euros (3,3 millones por anualidad - 2 millones 60% de financiacion externa).
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2 U U 6. ¢ QUE RECURSOS VAMOS A MOVILIZAR PARA PONER EN MARCHA EL PEC?

ECONOMIA Y PERSONAS MODELO DE CIUDAD
PROSPERIDAD Y ACCION SOCIAL SOSTENIBLE

0&

GOBERNANZA E INNOVACION

EN LA GESTION

7,1 millones de euros 4 millones de euros 15 millones de euros 2,6 millones de euros
2,8 aportacion local 2,3 aportacion local 6 aportacion local 1,5 aportacion local
4,3 financiacion externa 1,7 financiacion externa 9 financiacion externa 1,1 financiacion externa



1

4

Aalza

AN
A

= Caférroja

7. PROXIMOS PASOS

. Plan para el Impulso, seguimiento e implementacion inicial de las acciones (febrero-septiembre):

Acciones susceptibles de ser presentadas a convocatorias de ayudas publicas en los proximos 12 meses
(Convocatorias asociadas al PRTR, Proyectos Integrados de desarrollo urbano) - Colaboracion de todos y todas.

Analisis de convocatorias publicas de ayuda para la financiacion de proyectos.

Preparacion de tres candidaturas.

Acciones a impulsar desde la administracion local - Integracion de prioridades de trabajo en el presupuesto
municipal de gastos

Guia para los presupuestos 2024.

Acciones con competencia a una administracion diferente a lo local
Agenda de trabajo con administraciones competentes.

. Informes trimestrales de seguimiento.
. Primera evaluacién anual del grado de ejecucion de las actuaciones (septiembre-noviembre).
. Jornada de presentacion a la ciudadania (nivel de ejecucion del plan): Enero de 2024.
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